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O que é o Planejamento Estratégico?

Planejar é organizar uma atividade de forma conscien-
te para se atingir um objetivo da melhor maneira pos-
sivel.

O Planejamento Estratégico (PE) € uma técnica de or-
ganizacdao que procura definir qual a melhor maneira
(estratégia) de se atingir um objetivo.

O Planejamento Estratégico da Justica Federal é o

Planej 2015-2020.

E um processo, composto por:
v’ Plano Estratégico
v/ Mapa Estratégico
v’ Metas Nacionais e Especificas

v’ Iniciativas ou Planos de Acdo



O Plano Estratégico da Justica Federal

O Plano completo da Justica Federal pode ser acessado em:

http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/institucional/
{..) gestao-estrategica/plano-estrategico/

A Estratégia da Justica Federal

2015/2020

Anexo da Resolucdo CJF n° 313/2014
Plano Estratégico da Justica Federal - PEJF
Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao - PETI
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Metas Nacionais para 2017

As Metas Nacionais sao as que sao acompanhadas pelo CNJ:

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhe-
cimento do que os distribuidos no ano corrente;

Meta 2 - Identificar e julgar, no ano corrente: 100% dos pro-
cessos distribuidos até 31/12/2012 e, pelo menos,
85% dos processos distribuidos em 2013, no 12 e
29 graus; e 100% dos distribuidos até 31/12/2014
nos juizados especiais federais (JEFs) e nas turmas
recursais;

Meta 3 - Aumentar os casos solucionados por conciliagao.
Isto é, fomentar o alcance do percentual minimo
de 2% na proporgao dos processos conciliados
em relacao aos distribuidos;

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a
corrupcgao e a improbidade administrativa;

Meta 5 - Impulsionar processos a execugao;

Meta 6 - Priorizar o julgamento das a¢des coletivas.



Metas Especificas para 2017

As Metas Especificas sao as que sao acompanhadas pelo CJF:

Acoes criminais: Baixar quantidade maior de processos
criminais do que 0s casos novos criminais no ano cor-
rente. Julgar quantidade maior de processos criminais
do que os casos novos criminais no ano corrente.

Acoes penais: Identificar e julgar até 31/12 do ano cor-
rente 70% das ag¢des penais vinculadas aos crimes re-
lacionados a improbidade administrativa, ao trafico de
pessoas, a exploracdo sexual e ao trabalho escravo, dis-
tribuidas até 31/12/2014.



Onde consultar as metas?
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52 Regido
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12 Regido

38 Regido
22 Regido

42 Regido

Dados por Regiao:

CNJ — Gestao Estratégica — Metas
http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2015

B

CJF — Observatorio da estratégia
http://www.cjf.jus.br/observatorio/

&

Dados por Regido, por Se¢do/Subsec¢ao Judiciaria e
por Vara/JEF/TR:

TRF1 - Transparéncia — Estatisticas Processuais — e-Siest
http://esiest.trfl.jus.br/
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Iniciativas ou Planos de Acao

E através da implementacdo de iniciativas, planos de
acao, boas praticas ou projetos que podemos realizar
as melhorias necessdrias para atingir as metas estabe-
lecidas, ou seja, executar a Estratégia.

A Execucdo da Estratégia cabe a todos os desembar-
gadores, juizes, servidores, estagidarios e prestadores
de servico da 12 Regido (art. 22 da RES. Presi 29/2014)
atuando de forma sinérgica (quando o todo é maior do
gue a soma das partes).




Para elaborarmos um plano de acao basta responder-
mos as perguntas da tabela abaixo (método 5W2H).

O qué fazer? Descricao

Porque fazer? Justificativa

Quem farad? Equipe

Onde sera feito? Unidade organizacional
Como serd feito? Método (passo a passo)
Quando sera feito? |Cronograma

Quanto Custara? Orcamento

PORQUE
(why)

QUANTO
(how much)

atividades, procasso custo ou quantidade

O Manual de Gestdo de Projetos da Justica Federal com
a metodologia completa pode ser acessado em
http://www.cjf.jus.br/observatorio/arqg/
manual_gestao_projetos_2016.pdf
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Exemplo de Plano de sucesso

GESTAO SUSTENTAVEL
Justica Federal da 12 Regido

O que é o PLS?

E o Plano de Logistica Sustentdvel, instituido pelo CNJ e im-
plantado na 12 Regido em 2016. E composto pelo PLS do
Tribunal e pelo PLS de cada uma das 14 Seccionais.

E um instrumento vinculado ao Planejamento Estratégico,
determinando a adogao de modelos de gestdao organizacio-
nal e de processos estruturados na promog¢ao da sustenta-
bilidade ambiental, econémica e social.

O que o PLS inclui?

v'Referencial estratégico - atualizado a cada ciclo do PE;
v'Inventario - relacdo de bens anual;
v'Plano de A¢do Socioambiental - 15 metas .

O PLS da 12 Regido pode ser acessado em:

http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/institucional/gestao-so-
cioambiental
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Resultados positivos alcan¢ados pelo PLS

em 2016 no 22 Grau

Metas Indicador 2015 2016 | Redugdo
avaliado
1 - Reduzir o .
consumo de papel Gasto com aqui-
.| sicdo de papel 21.055,00 | 17.732,00 | - 15,78%
em 1% ao ano até reciclado (RS)
2020
2 - Reduzir o Gasto total com
consumo de copos aquisicio de
descartaveis em quisic . | 56.469,00 |37.209,00 |-34,10%
. copos descarta-
1% ao ano até veis (RS)
2020.
5 - Reduzir o con-
sumo de energia Consumo de
elétrica em Kwh energia elétrica | 6.612.877 | 5.939.112 | -10,18%
em 0,5% ao ano (Kwh)
até 2020
6 - Reduzir o con-
sumo de 4gua e es- | Volume de 4dgua 52920 40.464 -23,53%

goto em 8.000m3
ao ano até 2020

consumido (1)

O Relatdrio de Desempenho completo do PLS esta disponivel em:

http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/institucional/gestao-socioambien-

tal/relatorio-de-desempenho-do-pls

¥
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Monitoramento da Estratégia

Como saber se estamos executando bem a Estratégia?

Para monitorar o cumprimento da Estratégia foram ins-
tituidos os seguintes comités que fazem parte da Rede
de Governanga da Estratégia:

Cogest — no ambito da Justica Federal;
CGER-TRF1 — no ambito da 12 Regiao;
Cipe-TRF1 - no TRF1;

Cipe-SIXX — nas se¢des judiciarias da 12 Regido

12



Exemplo de monitoramento no
e-Siest do TRF1

Os Relatodrios de Metas podem se acessados no site:
http://esiest.trfl.jus.br/InfoViewApp/logon.jsp

&

PODER JUDICIARIO " Pa
D TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1*REGIAO Dats da Em
f  SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVAGAO
| DIMISAQ DE ESTATISTICA

Relatério de Metas 2017

Atualizacdo dos Dados: 20/04/2017 14:11:22

Periodo: JAN A ABRI17
Acervo: Gab. 09 - DESEMBARGADOR FEDERAL NEY BELLO

Meta 1-2017  Juloar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Distribuidos no Ano Corrente Percentual de cumprimento:

1. Entrada  |Distribuidos em 201/ Fik]

2. Saida Julgadas em 2017 385 o
Saida por nfn enquadramentn 3 1 2 1 4 5 ""6
Suspensos/sobrestados a ’

0

3. Pendente |Pendentes

| Enirada
o Salda

JAM A FELT JAS A T LT JAH A amr LT

@ Acima de 100%

Semaforo @ Entre 85% e 99%
das metas Entre 70% e 84%

1 [0)
. Abaixo de 70% 13



Selo Estratégia em Acao

Para incentivar o corpo funcional no cumprimento da Estra-
tégia o TRF1 instituiu o Selo Estratégia em A¢ao que premia
com os selos Diamante, Ouro, Prata e Bronze as unidades
gue mais se destacam no alcance das metas.

O Selo foi instituido no ambito da 12 Instancia do TRF1 pela
Portaria Presi 348/2016 e tem como objetivos gerais:

| — incentivar o conhecimento, a gestao e o cumprimento
das metas estratégicas nas unidades jurisdicionais da 12 Re-
giao;

Il — promover a transparéncia da gestao judicidria;

[Il — viabilizar e estimular a participacdao de magistrados de
todas as instancias e de servidores no processo de formula-

¢ao das politicas do Poder Judiciario, mediante mecanismos
de gestao participativa e democratica;

IV — fornecer subsidios que auxiliem o Planejamento Estra-
tégico da Justica Federal da 12 Regiao;

V — contribuir para o aprimoramento da presta¢ao jurisdi-
cional.

Estdo sendo realizados estudos para a ampliacdo do Selo
para a 22 Instancia do TRF1.

14



Selo Selo
Estrategia Estrategia

em Acao

I Selo
Estrategia Estrategia
em Acao em Acao

O resultado oficial da Premiagao do Selo Estratégia
em Ac¢ao 2016 pode ser acessado em

http://portal.trfl.jus.br/portaltrfl/institucional/
gestao-estrategica/selo-estrategia-em-acao/

¥
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